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RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2019 

 

1. IDENTIFICAÇÃO 

 

1.1 Dados da pessoa jurídica mantenedora 

 

1.1.1 Matriz 

 

Nome: Associação Prudentina para Prevenção dos Vícios e Recuperação de Vidas. 

Nome Fantasia: “Esquadrão da Vida” 

CNPJ: 02.655.184.0001-53 

Endereço: Rua Miguel Verderezzi Di Colla nº 327 – Jardim Everest 

Município: Presidente Prudente - SP 

CEP: 19065-260 

Telefones: (18) 3908-6070 (18) 996532211 - Vivo 

E-mail: esquadraodavidapp@hotmail.com  

Site: www.esquadraodavidapp.com.br  

 

 

1.1.2 Local do acolhimento 

 

Nome: Associação Prudentina para Prevenção dos Vícios e Recuperação de Vidas. 

Nome Fantasia: “Esquadrão da Vida” 

CNPJ: 02.655.184.0001-53 

Endereço: Comunidade Terapêutica: Rod. Raimundo Maiolini, Km 14 Distrito Montalvão. 

Município: Presidente Prudente - SP 

Telefones: (18) 996015701 – Vivo (18) 99653-2233-Vivo 

E-mail: esquadraodavidapp@hotmail.com  

Site: www.esquadraodavidapp.com.br  

 

 

1.2 Identificação do responsável legal 

 

Nome: Sueli Del Massa Santos 

RG: 10.289.789-X    

CPF: 051.293.378-24 

Endereço: Rua dos Cisnes, 480-Res. Jardim João Paulo II.  

Município: Presidente Prudente - SP 

CEP: 19061-374   

Telefones: (18) 3222-0820 ou  Cel: (18) 99792-6132 

http://www.esquadraodavidapp.com.br/
mailto:esquadraodavidapp@hotmail.com
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Formação Profissional: Direito 

E-mail: suelidel@hotmail.com 

1.3  Identificação do Responsável Técnico pelo Plano de Trabalho: 

 

Nome: Zulmira Zafani Ramalho 

RG: 32.598.492-x    

CPF: 219.462.198-94 

Endereço: Rua: Castro Alves, 226 Vila Miriam. Presidente Prudente/SP 

CEP: 19013-250 

Telefone: 996532233   

Formação Profissional: Psicóloga  

E-mail: mirazafani@hotmail.com 

 

 

1.4 Apresentação da Organização 

 

 

A Associação Prudentina para Prevenção dos Vícios e Recuperação de Vidas 

foi criada em 11 de março de 1998, sendo uma entidade assistencial de caráter filantrópico, 

sem fins lucrativos, que tem por finalidade a prevenção e recuperação da dependência 

química, com exercício de atividades de reinserção social do usuário ou dependente de 

drogas, visando melhoria da sua qualidade de vida e a redução dos riscos e dos danos 

associados ao uso de drogas, sem distinção de raça, cor, sexo, gênero, credo religioso ou 

político, bem como condições socioeconômicas e que não remunera seus dirigentes, conforme 

Estatutos Sociais registrados em Cartório.  

Em 2010 foi realizada parceria com a Secretária de Saúde do município de 

Presidente Prudente, e em 2014 com o Programa Recomeço. Nosso objetivo é oferecer um 

serviço de atenção a homens adultos (18 a 59 anos), em regime residencial, que fazem uso de 

substâncias psicoativas (SPA). Tem por função a oferta de um ambiente protegido, técnica e 

eticamente orientado.  

Os membros da diretoria participam ativamente da Comunidade e de conselhos 

municipais relacionados aos principais objetivos da entidade como o Conselho Municipal da 

Saúde (CMS).  

A organização tem o objetivo de criar, implantar, desenvolver e acompanhar 

programas de prevenção primária (conscientização, informação, orientação e educação na 

http://www.esquadraodavidapp.com.br/
mailto:esquadraodavidapp@hotmail.com
mailto:suelidel@hotmail.com
mailto:mirazafani@hotmail.com
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sensibilização de jovens, pais e professores sobre os problemas relacionados ao consumo de 

drogas e a importância da educação para promoção à saúde), secundária (triagem, 

aconselhamento e encaminhamento de indivíduos, visando à minimização dos riscos de 

desenvolvimento da dependência química para indivíduos que fazem uso moderado de 

substâncias e impedimento da evolução do consumo de drogas por usuários que já 

manifestam dificuldade em parar de usá-la, e terciária (que envolve todo o processo de 

tratamento, quando a dependência química já está instalada, sendo: suporte psicológico, 

social,  nutricional, espiritual,  médico (rede), direcionamento a grupos de mútua ajuda, cursos 

profissionalizantes, encaminhamento a casas de apoio, formação de monitores e 

multiplicadores de informações, etc.), visando o bem estar biopsicosocial e espiritual, bem 

como promover atividades de assistência social e de saúde para adultos maiores de 18 anos, 

com histórico de uso e/ou abuso de substâncias psicoativas, familiares e/ou pessoas 

envolvidas, direta ou indiretamente. O tratamento é realizado em regime de acolhimento 

residencial para dependentes, oferece suporte a seus familiares; incentivo e capacitação a 

pessoas para o exercício do voluntariado; desenvolve programas de reinserção do acolhido na 

sociedade e no núcleo familiar e qualifica profissionalmente a partir de parcerias, buscando a 

reinserção no mercado de trabalho. 

A Comunidade Esquadrão da Vida utiliza o modelo de atendimento 

psicossocial e tem por finalidade reestabelecer a cidadania dos usuários através do 

fortalecimento pessoal e reinserção sóciofamiliar do indivíduo. Assim, este serviço possui 

fluxo estabelecido com a rede pública de saúde e assistência, bem como o Centro de Atenção 

Psicossocial Álcool e Drogas (CAPS - AD), o Centro de Referência e Assistência Social 

(CRAS), a Unidade Básica de Saúde (UBS), Unidades de Pronto Atendimento (UPA Jd. 

Guanabara), SENAI de Presidente Prudente, Fundo Social de Solidariedade de Presidente 

Prudente, Associação Prudentina para Prevenção a Aids (APPA), DST Aids, Poupatempo de 

Presidente Prudente, Narcóticos Anônimos (N.A.), Amor Exigente, etc. Possui uma equipe 

técnica para atendimento de até 30 acolhidos, com profissionais como psicólogo, assistente 

social e nutricionista, observando os princípios da legalidade, moralidade, publicidade, 

economia e eficiência.  

http://www.esquadraodavidapp.com.br/
mailto:esquadraodavidapp@hotmail.com
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1.5 Mapeamento da rede de serviços utilizada em 2019: 

 

 

Nome 
Referência na 
Organização 

Telefone E-mail Ações Desenvolvidas 

Grupo de NA Douglas - Psicólogo (18)991647824 _______________________ Grupo de apoio 

Amor Exigente Sr. Milton (18)32229959  Grupo de Apoio 

Caps AD (Pres. 
Pte) 

Saúde (18) 39076753 caps@presidenteprudente.sp.gov.br Atendimento Médico 

Demais Caps da 
região 

Saúde ________ _______________________ Atendimento Médico 

Secret.de Assist. 
Social 

Assistência Social (18) 3221-1797 sas@presidenteprudente.sp.gov.br 
 

Cad único 

Grupos de 
Espiritualidade 

Igreja Presbiteriana (18) 981210532 _______________________ Espiritualidade, lazer, etc. 

CRAS – Centro de 

Ref. da 

Assistência Social  

Ulisses (18) 3905-1453  
Cras_morada_do_sol@recriaprudente.org.br 

 

Referenciamento de 
Famílias e inserção em 

benefícios 

UPA – Unid.de 
Pronto 
Atendimento Jd. 
Guanabara 

Camila – Ass. 
Social 

(18) 39037554 _______________________ Atendimento  Emergencial 
Quando Necessário 

ESF Montalvão Saúde (18) 39131356 _______________________ Atendimento Odontológico 

UBS Brasil Novo Carlota (18) 39052400 _______________________ Atendimento Especializado 

PAI Saúde  (18)32291500 _______________________ Emergências Psiquiátricas 

AME Saúde    

APPA 
 

Amanda (18) 32215942 _______________________ Palestras 
Educativas 

DST Aids 
Carla – Ass. Social (18) 32211366 dstaids@presidenteprudente.sp.gov.br 

 
Palestras sobre DST 

SENAI 
André – 

Coordenador de 
relacionamento 

(18) 39028534 andrecano@sp.senai.br 
 

Cursos Profissionalizantes 

Fundo Social de 
Solidariedade 

Aparecida (18)39039425 fundosocial@presidenteprudente.sp.gov.br 
 

Cursos Profissionalizantes 

Poupatempo 
 

________ 0800 7723633 _______________________ Providência de 
Documentação 

Casa Tranói 
 

Rose – Assis. 
Social 

 
(18) 39037865 

tranoiprudente@bol.com.br 
 

Acolhimento em Reinserção 
Social 

Centro Cultural 
Matarazzo 

Telma (18) 32263399 agendaccm@culturapp.com.br 
 

Atividades Culturais 

Teatro Municipal 
 

Cultura (18) 39024438 www.culturapp.com.br 
 

Atividades Culturais 

Faculdade de 
Medicina 

Prº Guilherme (18) 997601949 _______________________ Palestras Educativas 

Rede de Postos 
Prudentão 

José Carlos (18) 997411284 _______________________ Cursos Profissionalizantes 

DRS - XI 
Nilza (18) 32266737 reguladrs@gmail.com 

 
Controle de vagas do PR 

 

 

http://www.esquadraodavidapp.com.br/
mailto:esquadraodavidapp@hotmail.com
mailto:caps@presidenteprudente.sp.gov.br
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mailto:andrecano@sp.senai.br
mailto:fundosocial@presidenteprudente.sp.gov.br
mailto:tranoiprudente@bol.com.br
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1.6 Quantidade de vagas ofertadas para o Programa Recomeço 

 
 

 

 

1.7 Total de Acolhimento em 2019 – Programa Recomeço : 

 

TIPO DE ALTA QUANTIDADE 

Alta Administrativa 17 

Alta Solicitada 28 

Alta Terapêutica 21 

Evasão 01 

Total 67 

 

 

1.8 Quantidade de Pessoas “Em Acolhimento” em 31/12/2019 
 

 

Pessoas “Em Acolhimento” 31/12/2019 15 

 

1.9 Público Alvo Atendido 
 

Gênero Quantidade 

Masculino 16 

Feminino _______ 

Transgênero _______ 

Total 16 

 

2. RECURSOS HUMANOS 2019 

 

Quant. Função 
Carga horária 

semanal 

Regime de 

contratação 

Forma de 

financiamento 

1 Psicólogo 40h CLT Programa Recomeço 

1 Psicólogo 8h CLT Outros Recursos 

1 Ass. Social 30h CLT Programa Recomeço 

1 Nutricionista 4h RPA Programa Recomeço 

1 Conselheiro 44h CLT Programa Recomeço 

2 Conselheiros 44h CLT Outros Recursos 

1 Monitor cozinha 44h CLT Programa Recomeço 

1 

 

Motorista 

(doação) 
24h Voluntário ___________ 

1 Aux. 

Administrativa 

 

40h CLT Programa Recomeço 

Número de vagas 16 

http://www.esquadraodavidapp.com.br/
mailto:esquadraodavidapp@hotmail.com
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2019 

 

De acordo com os objetivos e métodos estabelecidos em Plano de Trabalho, a OSC 

descreverá as atividades que foram desenvolvidas durante o ano de 2019: 

 

ATIVIDADE 

Cadastro dos acolhidos no sistema CadÚnico. 

OBJETIVO 

 

Providenciar cadastro único para todos os acolhidos que não o possuem. 

 

RESULTADO 

       Positivo, considerando que atualmente todos foram providenciados. 

Quantidade de Participantes 

53 

 

ATIVIDADE 

Realizar a orientação para acesso à documentação pessoal. 

OBJETIVO 

Diante da ausência de qualquer documento pessoal do acolhido, é solicitado à família a 

possibilidade de acompanhá-lo ao Poupatempo/ Cartório Eleitora/ Fundo Social para 

realizar a solicitação do mesmo. Quando não há disponibilidade por parte da família em 

acompanhá-lo, ou mesmo não há referência familiar, a assistente social acompanha o 

acolhido neste processo. 

RESULTADO 

Foi providenciada documentação aos acolhidos que estavam em falta com alguns 

documentos, RG, CPF, título de eleitor, carteira de reservista, etc. 

Quantidade de Participantes 

20 

 

ATIVIDADE 

Atribuição de papeis relevantes dentro da organização, coerentes com o PAS e preparo 

anterior (Coordenação de reuniões, atividades, oficinas, responsabilidade por setores da 

organização). 

OBJETIVO 

Trabalhar as potencialidades do mesmo, atribuindo papéis relevantes na busca de seu 

fortalecimento, confiança e autossatisfação e crescimento pessoal por exemplo. 

RESULTADO 

Positivo, foram realizadas oficinas terapêuticas lideradas por acolhidos (Pintura em tela, 

artesanatos em geral, marcenaria, execução de atividades de liderança dentro da CT, 

Oficinas de cozinha Reuniões da casa, Reunião matinal, etc.). 

Quantidade de Participantes 

10 

ATIVIDADE 

http://www.esquadraodavidapp.com.br/
mailto:esquadraodavidapp@hotmail.com
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Atividades relacionadas à teoria, modelo e método de Comunidade Terapêutica: 

• Assembléia Comunitária; 

OBJETIVO 

  Realizar semanalmente Assembleia comunitária. 

 

RESULTADO 

 Atividade realizada às segundas-feiras, no período da tarde, contando com a participação 

da equipe de trabalho juntamente com acolhidos. Houve boa adesão e participação dos 

acolhidos. 

Quantidade de Participantes 

53 

 

ATIVIDADE 

Atividades relacionadas à teoria, modelo e método de Comunidade Terapêutica: 

• Grupos de Prevenção à Recaída; 

OBJETIVO 

Realizar semanalmente Grupo de Prevenção de Recaídas. 

RESULTADO 

Atividade realizada semanalmente, dirigida por técnico ou  monitor capacitado. Houve boa 

adesão e participação dos acolhidos. 

Quantidade de Participantes 

53 

 

ATIVIDADE 

Atividades relacionadas à teoria, modelo e método de Comunidade Terapêutica: 

• 12 Passos (ou atividade similar). 

OBJETIVO 

Realizar semanalmente Grupo dos 12 passos. 

RESULTADO 

Atividade realizada quinzenalmente sendo 2ª quarta do mês no período noturno, e 4ª 

segunda –feira do mês à tarde, dirigida por um voluntário capacitado. Houve boa adesão e 

participação dos acolhidos. 

Quantidade de Participantes 

53 

 

ATIVIDADE 

Realizar atendimento psicossocial individual e em grupo. 

OBJETIVO 

Atender a demanda da CT. 

RESULTADO 

Durante o período de acolhimento, foram realizados atendimentos psicossociais 

programados ou quando solicitados pelo acolhido, sendo estes individuais ou em grupo.  

http://www.esquadraodavidapp.com.br/
mailto:esquadraodavidapp@hotmail.com
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Sendo realizados da seguinte forma: Grupos operativos semanais (Socializadores, 

pragmáticos e sensoriais); Assembléias, palestras preventivas, educativas e pedagógicas; 

Estudo diferencial de casos para reavaliação do plano terapêutico específico, segundo a 

complexidade e a viabilidade de resolução dos conflitos apresentados; Atendimentos 

individuais e/ou grupos específicos, trabalhando saídas de licença, saídas na fase de 

reinserção sóciofamiliar, e a conclusão do tratamento; Realização de aconselhamentos 

sempre que necessário. 

Quantidade de Participantes 

53 

 

ATIVIDADE 

Promover o desenvolvimento pessoal com a construção de um projeto de vida. 

OBJETIVO 

Construção de metas em conjunto com o acolhido, de acordo com as particularidades e 

perfil do acolhido. 

RESULTADO 

Boa adesão. 

Quantidade de Participantes 

20 

 

ATIVIDADE 

Promover atividades de conscientização sobre a dependência química e o desenvolvimento 

de estratégias para a melhora e manutenção da qualidade de vida. 

OBJETIVO 

Realizar semanalmente o grupo de conscientização sobre a dependência química, com o 

objetivo de conscientizar o acolhido sobre a problemática que envolve esse tema. 

RESULTADO 

Atividade realizada semanalmente. Houve boa adesão e participação dos acolhidos. 

Quantidade de Participantes 

53 

 

ATIVIDADE 

Oferta de atividades e oficinas que objetivem a promoção da autonomia, organização, 

responsabilidade e autocuidado. 

OBJETIVO 

Propiciar atividades de autocuidado e sociabilidade, que propiciem o desenvolvimento da 

autonomia, organização e responsabilidades nas atividades da vida diária e prática. 

RESULTADO 

Realizado atividade de autocuidado e sociabilidade – AAS, Grupos terapêuticos, Oficinas 

de artes manuais, Reunião matinal; Palestras com temáticas específicas (Grupos temáticos), 

Assembléia da Casa, Atividades externas – eventuais programadas. 

http://www.esquadraodavidapp.com.br/
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Quantidade de Participantes 

53 

 

ATIVIDADE 

Garantir mecanismos de encaminhamento à rede de saúde. 

OBJETIVO 

De acordo com a demanda os acolhidos são encaminhados para rede de serviço de saúde 

local. 

RESULTADO 

Foram realizados encaminhamentos à CAPS, UPA, ESF, UBS, AME, PAI, etc. 

Quantidade de Participantes 

53 

 

ATIVIDADE 

Garantir a participação da família e/ou responsável no processo de Acolhimento Social, 

bem como nas ações de preparação para a reinserção social. 

OBJETIVO 

Estimular a participação da família de forma mais efetiva, ou seja, desde o ato do 

acolhimento promove resultados mais satisfatórios, pois o acolhido se sente mais 

fortalecido.  

Quando os vínculos encontram-se fragilizados ou rompidos, é feita a busca ativa para 

fortalecimento ou resgate de tais vínculos. 

RESULTADO 

Houve participação significativa dos familiares em reuniões de família, com a equipe 

técnica, contatos telefônicos semanais com o acolhido, reinserções sócio - familiares, etc. 

 

Quantidade de Participantes 

30 

 

ATIVIDADE 

Propiciar atividades de autocuidado e sociabilidade, que desenvolvam autonomia, 

organização e responsabilidades nas atividades da vida diária e prática. 

OBJETIVO 

Estimular a participação de todos em tais atividades. 

RESULTADO 

Houve participação de todos os acolhidos em atividades que envolviam atividades de vida 

diária tais como, cuidado com a chácara, cuidado pessoal, atividades que envolviam 

organização e responsabilidade. 

Quantidade de Participantes 

53 

 

ATIVIDADE 

Atividades de espiritualidade, sem discriminação de credo. 

OBJETIVO 

http://www.esquadraodavidapp.com.br/
mailto:esquadraodavidapp@hotmail.com
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Propiciar atividade espiritual mantendo respeito por toda e qualquer expressão religiosa, 

sendo cultos dentro da CT e prática de espiritualidade externa de livre escolha por parte dos 

acolhidos. 

 

RESULTADO 

   Aconteceram cultos duas vezes na semana no período noturno, escola dominical aos 

domingos pela manhã, saídas aos finais de semana para prática de espiritualidade de livre 

escolha.  

Quantidade de Participantes 

53 

 

ATIVIDADE 

Atividades físicas e desportivas que promovam a reabilitação física e o convívio 

comunitário. 

OBJETIVO 

Disponibilizar atividades físicas e desportivas. Um campo de futebol e uma academia.  

RESULTADO 

Realizado futebol de campo, atividade em academia, circuito de exercícios programados 

com voluntários. 

Quantidade de Participantes 

    45 

 

ATIVIDADE 

Fornecer atividades internas para inclusão produtiva que promovam a autonomia e o 

autossustento do indivíduo. 

OBJETIVO 

Propiciar atividades que preparem o indivíduo para seu autossustento. 

RESULTADO 

Realizado oficinas de artes manuais e com técnicas em pneus; Oficinas de pintura em tela, 

vasos de cerâmica, e pintura em parede; Oficinas de marcenaria, Oficinas de jardinagem; 

Trabalho e desenvolvimento de horti-fruti, Oficinas de ordenha (Retirada de leite); 

Trabalhos com animais. 

Quantidade de Participantes 

45 

 

ATIVIDADE 

Promover o acesso à rede externa de qualificação e requalificação profissional, com vistas à 

inclusão produtiva. 

OBJETIVO 

Promover qualificação e requalificação profissional de acordo com a oferta de cursos na 

rede de assistência e ensino, além do interesse e análise de perfil do acolhido a participar de 

tal atividade.  

RESULTADO 

Foram disponibilizados cursos de Panificação Artesanal, Frentista, Confecção de 

http://www.esquadraodavidapp.com.br/
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Rosquinhas, Bolos e Salgados, Curso de Serralheria, Manipulação de alimentos. 

Quantidade de Participantes 

45 

 

ATIVIDADE 

Garantir o acesso a grupos externos de mutua ajuda. 

OBJETIVO 

Estimular a participação em grupos de ajuda mútua. 

RESULTADO 

Quinzenalmente acolhidos foram estimulados a participar de Grupo de Apoio “NA”, são 

direcionados em grupos com no mínimo três pessoas. Recentemente foi estabelecido 

parceria com Amor Exigente,  

ambos grupos enviam  representantes a CT para realização de atividades no local. 

Quantidade de Participantes 

30 

 

ATIVIDADE 

Garantir o acesso a atividades culturais e de lazer externas. 

OBJETIVO 

Propiciar atividades que proporcionem cultura e lazer fora do ambiente da CT, ao menos 

uma vez ao mês. 

RESULTADO 

Foram organizadas visitas ao museu, sorveteria, cinema, churrascaria, teatro, eventos 

comunitários. 

Quantidade de Participantes 

35 

 

ATIVIDADE 

Articular junto a rede de proteção social o atendimento e acompanhamento das famílias. 

OBJETIVO 

Referenciar 100% das famílias ao CRAS de referência de seu município. 

RESULTADO 

53 

Quantidade de Participantes 

 

 

ATIVIDADE 

Promovera educação permanente (capacitação) dos membros da equipe. 

OBJETIVO 

Capacitar 100%da equipe. 

RESULTADO 

Foram realizadas reuniões com equipe para discussão e troca de informações, realizado 

mensalmente treinamentos e capacitações e participação dos técnicos em todas as 

capacitações e treinamento promovidas pela Febract/ COED/SEDS. 

http://www.esquadraodavidapp.com.br/
mailto:esquadraodavidapp@hotmail.com


 
 
 

 
 

13 
Escritório: Rua Miguel Verderezzi Di Colla, 327 – Jd. Everest – Fone-Fax (18) 3908-6070 – CEP 19065-260 – Pres. Prudente-SP 

Comunidade Terapêutica: Estrada Mundo Novo – km 14 – Fone (18) 9601-5701– Distrito de Montalvão 
Site:www.esquadraodavidapp.com.br / E-mail:esquadraodavidapp@hotmail.com 

 

Quantidade de Participantes 

100% 

 

4. RESULTADOS ATINGIDOS 

 

Variável Valor 

Estabelecido 

Valor 

Realizado 

Taxa de ocupação 80% 89.1% 

Média de permanência (dias) 90     79,0% 

Taxa de acolhidos encaminhados para cursos de qualificação 50% 70,0% 

Taxa de acolhidos atendidos em outros serviços da rede regional 

(saúde, assistência social, justiça, educação, dentre outros) 
80% 

88,0% 

Taxa de acolhidos que participaram de atividades de convívio 

social fora da unidade de atendimento (atividade                                                                                                                                                                                                                                                                                       

es culturais, esportivas, de lazer, religiosas, grupos de ajuda, etc.) 

60% 

 

60,0% 

Taxa de desligamentos qualificados 50% 68,7% 

Taxa de acolhidos cadastrados no CadÚnico 100% 86,0% 

Taxa de acompanhamento por 12 meses pós saída 50% 17,90% 

Taxa de acolhidos referenciados no CRAS ou CREAS da região 100% 46,0% 

Taxa de famílias referenciadas em serviços específicos (CRAS, 

CREAS, Recomeço família) 
30% 

84,0% 

Taxa de profissionais de nível superior capacitados 100% 100% 

Taxa de profissionais de nível médio de cada serviço capacitados 70% 70% 

 

5. TOTAL DE RECURSOS UTILIZADOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mês Valor 

Janeiro 21.588,80 

Fevereiro 21.210,70 

Março 21.600,00 

Abril 21.600,00 

Maio 21.586,83 

Junho 21.383,30 

Julho 21.590,55 

Agosto 21.460,10 

Setembro 21.074,80 

Outubro 21.600,00 

Novembro 21.369,93 

Dezembro 21.371,05 
 Total 257.436,06 
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